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Sobre el SFF

El Spanish Financial Forum in Luxembourg (SFF) es
una Comisién de Trabajo de la Camara Oficial de
Comercio de Espana en Bélgica y Luxemburgo que
fue creada en el ano 2019 por iniciativa de profesio-
nales vinculados a la industria de servicios financieros
en Luxemburgo.

Con el SFF, la Cdmara aspira a crear en Luxembur-
go y Espaina un espacio de opinién y debate sobre
asuntos econémicos y financieros, donde los pro-
fesionales que trabajan en empresas relacionadas
con la prestacion de servicios financieros, puedan
compartir experiencias, establecer colaboracio-
nes, infercambiar informaciéon sobre tendencias del
sectory, en defintiva, generar oportunidades de ne-
gocio.

a*a,
Estructura
Mdads de 60 sociedades y un centenar de profesiona-
les forman parte del SFF. Su estructura funcional se

compone de un Presidente y cuatro coordinadores,
que lideran respectivamente las dreas de:

e Banking

* Asset Management
e Tax

* Insurance

Adhesion al SFF

Pueden solicitar su adhesion al SFF todos los socios de la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en Bél-
gica y Luxemburgo cuya actividad esté vinculada a la prestacion de servicios financieros y/o de asesora-
miento en el sector.

Acceda AQUI|a mds informacion sobre el proceso de adhesidén y los beneficios que la Cdmara ofrece a
SUS SOCIOS.



SFF Magazine

LA PUBLICACION OFICIAL DEL SPANISH
FINANCIAL FORUM IN LUXEMBOURG

Suscribirse al
SFF Magazine

Visualice las Ultimas
ediciones del
SFF Magazine

El SFF Magazine se publica con periodicidad trimestral en espanol e inglés. Se distribuye gratuitamente en for-
mato digital, y estd dirigida a todos aquellos profesionales que trabajan en la industria de servicios financieros y

mantienen un vinculo con Espana, Luxemburgo y/o los mercados latinoamericanos.

Los contenidos son elaborados por expertos miemlbros del SFF y colaboradores de reconocidas enfidades del
sector. Si desea contribuir en préximas ediciones, no dude en ponerse en contacto con nosotros enviando un
email a publicacioneslux.ext@e-camara.com. También, la Cdmara ofrece la posibilidad de contratar publicidad

y patfrocinar contenidos.


mailto:publicacioneslux.ext%40e-camara.com?subject=SFF%20Magazine
https://e-camara.com/web/suscripcion-sff-magazine/
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Entrevista

Chiara Capirioli

Regional Head for the Middle East, Africa, Southern Europe and France

Luxembourg Stock Exchange (LuxSE)

“LGX ha pasado de ser una
plataforma dedicada exclusi-
vamente a los bonos verdes a
convertirse en un ecosistema
integral de finanzas sostenibles.
Hoy alberga mds de 2.400 bonos
de 340 emisores de mas de 60
paises, que han captado mds
de 1,3 billones de euros para
proyectos sostenibles en todo el
mundo.”

En esta edicidn de SFF Magazine, entrevistamos
a Chiara Caprioli, Regional Head for the Midd-
le East, Africa, Southern Europe and France en
la Luxembourg Stock Exchange (LuxSE). Con
mds de 20 afos de experiencia en desarrollo
de negocios, mercados de capitales y finanzas
sostenibles, Chiara ha participado activamente
en la expansién internacional de LUxSE y en el
fortalecimiento de su papel como organismo
pionero en finanzas sostenibles. Desde los inicios
de la Luxemburgo Green Exchange (LGX) hasta
el lanzamiento de iniciativas como la LGX Aca-
demy y el LGX DataHub, su trabajo ha contribui-
do a situar a Luxemburgo como referente mun-
dial en finanzas verdes, sociales y vinculadas a
la sostenibilidad.

Use el coddigo QR o el siguiente link para leer
la entrevista completa:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/entrevista-con-chiara-caprioli-regional-head-for-the-middle-east-africa-southern-europe-and-france-en-la-luxse/

MEET THE TEAM

Camara Oficial de Comercio

de Espana en Bélgica
y Luxemburgo




MEET THE TEAM | ©

En esta edicidon de diciembre del SFF Magazine, abrimos las puertas de la Cdmara Oficial de Co-
mercio de Espana en Bélgica y Luxemburgo para presentar al equipo que impulsa a diario su ac-
fividad y que, entre ofras muchas funciones, coordina el Spanish Financial Forum vy las relaciones
con los socios en Luxemburgo.

Desde el acompanamiento a empresas espanolas que quieren dar el salto al BeLux, hasta la pues-
tfa en marcha de proyectos europeos, eventos de networking y acciones de visibilidad para los
socios, el frabajo del equipo de la Cdmara tiene un objetivo comun: potenciar las oportunidades
de negocio de sus mds de 350 empresas asociadas en Espaia, Bélgica y Luxemburgo.

Use el codigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/meet-the-team-camara-oficial-de-comercio-de-espana-en-belgica-y-luxemburgo/
https://www.andbank.com/luxembourg/en/gestion-dactifs/

Dossier

Ellas lideran: mujeres que
Impulsan el futuro financiero
de Luxemburgo
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Luxemburgo es hoy uno de los centros financieros mds dindmicos de Europa. Su posicidn como segundo
mayor centro de fondos de inversion del mundo —solo por detrds de Estados Unidos— Yy su reconocida es-
tabilidad regulatoria lo han convertido en un espacio privilegiado para el desarrollo del talento intfernacio-
nal. En este entorno, la diversidad se ha consolidado como un factor estratégico para la competitividad y
lainnovacidn, y el liderazgo femenino ocupa un papel cada vez mds visible en la evolucion del ecosistema

financiero luxemburgués.

El impulso hacia una mayor representacion de las mujeres en las finanzas no responde Unicamente a una
cuestion de equidad, sino a una visidon de sostenibilidad y eficiencia empresarial. Estudios de la Comisidn
Europea y del European Institute for Gender Equality demuestran que las organizaciones con una presen-
cia equilibrada de mujeres en posiciones directivas muestran mejores resultados en innovacion, gober-
nanza y retencién de talento. Luxemburgo, consciente de ello, ha adoptado un enfoque pragmdtico vy

colaborativo para avanzar en esta direccion.

Compromiso institucional y programas de referencia

Entre las iniciativas mds recientes y destacadas se encuentra la “Women in Finance Charter”, impulsada
por la Luxembourg Sustainable Finance Initiative (LSFl), que anima a las instituciones financieras a estable-
cer objetivos concretos para incrementar la presencia de mujeres en puestos de liderazgo. La adhesion a
esta iniciativa supone un compromiso puUblico con la igualdad de oportunidades, la transparencia en los
procesos de seleccién y el seguimiento de indicadores medibles de progreso.

Paralelamente, organizaciones como IMS Luxembourg promueven programas de mentoria, formacién y
redes de conftacto que buscan fortalecer la confianza y la visibilidad de las profesionales del sector. La
House of Training y la Association of the Luxembourg Fund Industry (ALFl) también han incorporado la
perspectiva de género en sus actividades formativas, contribuyendo a crear un entorno mds inclusivo y

representativo.

Estas iniciativas reflejan una realidad cada vez mds evidente: el talento femenino es un motor clave de
innovacion en el sector financiero. No se frata de sustituir, sino de ampliar las perspectivas y enriquecer
la foma de decisiones, infegrando distintas experiencias, sensibilidades y estilos de liderazgo que aportan
resiliencia y vision a largo plazo.

Datos que marcan una tendencia

Aunque todavia queda camino por recorrer, las cifras confirman un progreso constante. Segun el Global
Gender Gap Report del Foro Econdmico Mundial y los informes de Luxembourg for Finance, alrededor del
35 % de los profesionales del sector financiero luxemburgués son mujeres, una proporcion que aumenta
ano tras ano. En puestos directivos, la cifra ronda el 28 %, y cada vez mds mujeres acceden a los consejos
de administracion, las dreas de inversion sostenible y los departamentos de cumplimiento y riesgo, dmbitos
en los que Luxemburgo se ha consolidado como referente europeo.

La Comisién Europea, por su parte, destaca que el pais estd entre los Estados miembros con mayor parti-
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cipacion femenina en finanzas sostenibles y ESG, un dmbito en el que las mujeres lideran proyectos que

combinan innovacion financiera con impacto social y medioambiental.

Estas tendencias reflejan una evolucién cultural profunda. Las nuevas generaciones de profesionales —
hombres y mujeres— se incorporan al mercado con una mentalidad mds abierta y colaborativa, que

valora la diversidad como un activo y no como una obligacion.

Un enfoque de corresponsabilidad

El progreso hacia la igualdad real no se concibe como un objetivo exclusivo de las mujeres, sino como un
compromiso compartido por todo el sector financiero. Las empresas y entidades que apuestan por equi-
pos diversos no solo promueven la equidad, sino que refuerzan su capacidad de adaptacién a los desafios
globales, desde la transformacién digital hasta la transicién hacia modelos sostenibles.

En este sentido, Luxemburgo se ha convertido en un laboratorio de buenas prdcticas en materia de go-
bernanza inclusiva. La cooperacion entre el sector publico, los reguladores, las instituciones financieras y
las asociaciones profesionales ha permitido consolidar una cultura de corresponsabilidad que beneficia
a toda la comunidad.

El liderazgo femenino, entendido como un liderazgo complementario, orientado a la colaboracién y la
sostenibilidad, aporta un valor incalculable al desarrollo del sector. Cada paso hacia una representacion
mds equilibrada contribuye a una economia mds sélida, diversa y competitiva.

El papel del Spanish Financial Forum (SFF)

El Spanish Financial Forum (SFF), iniciativa de la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en Bélgica y Lu-
xemburgo, se suma a esta visién promoviendo espacios de didlogo y visibilidad que conectan a profesio-
nales del sector financiero de ambos paises. A través de sus publicaciones, encuentros y grupos de trabaijo,
el SFF impulsa la cooperacién entre Espaia y Luxemburgo en la industria de servicios financieros.

En esta edicién de diciembre de 2025, el SFF Magazine dedica su dossier areconocer el talento y la tfrayec-
toria de mujeres que forman parte de esta red y que mantienen un vinculo profesional con los mercados
luxemburgués, espanol y latinoamericanos. Estas profesionales representan diversidad de perfiles, fun-
ciones y responsabilidades, pero comparten una misma vocacién: contribuir al crecimiento de un sector
financiero mds abierto, competitivo y sostenible.

A continuacién, presentamos una seleccion de estas mujeres, cuyas experiencias y logros reflejan el di-

namismo del ecosistema financiero de Luxemburgo vy la relevancia del talento femenino en su evolucion.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/ellas-lideran-mujeres-que-impulsan-el-futuro-financiero-de-luxemburgo/
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Elisa Alonso Sanz
CEO

Kneip

Camille Benezet
Managing Associate

Simmons & Simmons Luxembourg LLP



https://sff-camara.com/professionals/elisa-alonso-sanz/
https://sff-camara.com/professionals/camille-benezet/
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Begona Berenguer Callau
Spanish Desk Luxembourg - Senior
Manager - Head of Catalonia

market
CA Indosuez Wealth Management
(Europe)

Brenda Bol
Country Head - Managing Director

Cecabank SA, Branch Luxembourg



https://sff-camara.com/professionals/begona-berenguer-callau/
https://sff-camara.com/professionals/brenda-bol/
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Samara Brey
Director

Deloitte Luxembourg

Ester Carbonell van Reck
Senior Wealth Planner

Utmost Luxembourg SA



https://sff-camara.com/professionals/samara-brey/
https://sff-camara.com/professionals/ester-carbonell-van-reck/
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Ruth Duque Santamaria
Partner - Financial Services

and Insurance
Cuatrecasas

Patricia Galan Madrid
Managing Director

Bankinter Luxembourg



https://sff-camara.com/professionals/ruth-duque-santamaria/
https://sff-camara.com/professionals/patricia-galan-madrid/
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Rocio Garcia-Santiuste AzcUnaga
Partner

Van Campen Liem Luxembourg

Lara Gonzdlez Guerra
Tax Advisor Specializing
in Digital Business and the

Canary Islands Economic
and Tax Regime (REF)
LAGG Consulting



https://sff-camara.com/professionals/rocio-garcia-santiuste-azcunaga/
https://sff-camara.com/professionals/lara-gonzalez-guerra/
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Moénica Hortelano Lopez
Senior Business Developer

Quintet Private Bank (Europe) SA

Rosa Lopez Pérez
Global Head of Risk Management

Adepa Asset Management SA, Luxembourg



https://sff-camara.com/professionals/monica-hortelano-lopez/
https://sff-camara.com/professionals/rosa-lopez-perez/
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Rocio Mayorga Barba
Investor Relations & Communications

Antwort Capital SA

Olga Porro
Co-Founder & CPO

fundcraft



https://sff-camara.com/professionals/rocio-mayorga-barba/
https://sff-camara.com/professionals/olga-porro/
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Vanessa Ramos Ferrin
Managing Partner

TransFair Pricing Solutions

Fanny Sergent
Partner

PwC Luxembourg



https://sff-camara.com/professionals/vanessa-ramos-ferrin/
https://sff-camara.com/professionals/fanny-sergent/
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Leire Zirion Corres
Sales Manager

BNP Paribas Luxembourg - Security
Services



https://sff-camara.com/professionals/leire-zirion-corres/
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ARTICULO

Alfonso Martinez Ruiz
Founder & CEO
Montclare Capital Partners

_a Nueva Generacion del
Patrimonio: El Papel Estratégico de
_uxemburgo en la Estructuracion y
Sucesion Multijurisdiccional

Luxemburgo se ha consolidado como nodo clave en la arquitectura patrimonial europea, gestionando
mds de un billén de euros en activos y figurando entre los mayores hubs de fondos regulados (UCITS, RAIF,
SIF, SICAV) y sociedades patrimoniales SOPARFI. Esta posicidon de liderazgo no es fruto del azar, sino la con-
secuencia directa de un entorno que exige a las familias empresarias y a los family offices paneuropeos
combinar sofisticacion técnica, cumplimiento normativo y vision a largo plazo. En este contexto, Luxem-
burgo es mucho mds que una jurisdiccién eficiente: es el escenario donde se definen las nuevas reglas del

juego para la protecciéon y transmisién del patrimonio.

Use el coddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/la-nueva-generacion-del-patrimonio-el-papel-estrategico-de-luxemburgo-en-la-estructuracion-y-sucesion-multijurisdiccional/
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ARTICULO

Luxemburgo: un Hub Tecnoldgico
y Fiscal muy competitivo en
Europa

Enla Ultima década, Luxemburgo se ha consolidado como uno de los destinos mds atractivos para la crea-
cién, desarrollo y escalado de empresas tecnoldgicas en Europa. Mds alld de su ubicacién estratégica
y su reputacion como centro financiero internacional, el pais ha construido un ecosistema sélido donde
convergen la innovacion, la eficiencia fiscal y el apoyo institucional. Todo ello lo convierte en un entorno
ideal para startups, scaleups e inversores que buscan expandirse en el mercado europeo.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

Angel Luis Salas Peso
Luxembourg CM. / Managing Partner
CSC GP Sarl


https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/luxemburgo-un-hub-tecnologico-y-fiscal-muy-competitivo-en-europa/

https://www.inversis.com
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Speed Mentoring “Mujeres que Inspiran”

El proximo jueves 5 de febrero de 2026, de 18:30 a 20:00, la Cédmara Oficial de Comercio
de Espana en Bélgica y Luxemburgo organiza, en colaboracién con su socio benefactor
Santander Asset Management Luxembourg, el primero de una serie de tres eventos en-
marcados en el proyecto “Mujeres que inspiran”, disefados para fomentar el desarrollo
profesional, el intercambio de experiencias y la creacion de contactos entre mujeres lide-
res y jovenes profesionales.

Este primer encuentro consiste en una sesion de Speed Mentoring, que se celebrard en
las oficinas de Santander Asset Management Luxembourg (43, Avenue John F. Kennedy,
L-1855, Luxemburgo). El formato reunird a 10 destacadas profesionales (mentoras) y 10
jévenes promesas en interacciones rdpidas e intensivas, donde podrdn compartir expe-
riencias, consejos prdcticos y establecer vinculos valiosos.

Este evento inaugural marca el inicio de un ciclo de actividades articulado en tres fases:

* Speed mentoring: encuentro inicial para conectar a mentoras y jévenes profesiona-
les.

* Sesidn de formacién: encuentro posterior entre las participantes emparejadas para
profundizar en la mentoria, con sesiones tematicas y formativas.

e Coctel final: evento final abierto al publico mixto, en formato coéctel, para compartir
aprendizajes, experiencias y ampliar la red de contactos.

Tras confirmar su asistencia, las participantes en este primer evento recibirdn un breve
formulario para indicar sus dreas de interés y expectativas, lo que facilitard el proceso de
asignacién de mentoras.

Use el cddigo QR o el siguiente link para mds
informacioén:



https://e-camara.com/web/speed-mentoring-mujeres-que-inspiran/
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Inversis Luxemburgo asume la depositaria de los
fondos de inversidon de March AM

Inversis Luxemburgo, sucursal de Inversis operativa desde mayo de 2024, asume la depositaria de los fon-
dos de inversion de March Asset Management (AM), gestora del Grupo Banca March. Esta operaciéon
refuerza la relacién estratégica entre March AM e Inversis, tras la culminacién el afo pasado del traspaso
a Inversis Espana de 19 fondos de inversion, 10 fondos de pensiones, 10 sicavs y 3 EPSV.

El movimiento responde a la confianza en Inversis como proveedor de servicios de primer nivel especiali-
zado en soluciones tecnoldgicas de inversion integrales y de externalizacidn de servicios financieros, una
vez la entidad ha reforzado de manera significativa su propuesta de valor y capacidad de servicio en

Luxemburgo.

Use the QR code or the following link to read
the full article:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2025/inversis-luxemburgo-asume-la-depositaria-de-los-fondos-de-inversion-de-march-am/
https://www.inversis.com
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FLASH NEWS |

TransFair Pricing Solutions ha sido premiada en los
WorldTransfer Pricing Awards 2026

TransFair Pricing Solutions ha sido clasificada como una de las mejores empresas de precios de fransfe-
rencia en Luxemburgo en la guia World Transfer Pricing 2026 publicada por International Tax Review (ITR).

Este reconocimiento sitUa a TransFair Pricing Solutions entre las principales empresas de consultoria en pre-
cios de transferencia de Luxemburgo y subraya el compromiso de la empresa con la excelencia técnica,
el servicio al cliente y el progreso continuo de la préctica de precios de transferencia en Luxemburgo.

Use el coddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:
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https://tfps.lu/tfps-was-awarded-in-the-world-transfer-pricing-2026/

Con la colaboracion de nuestros socios benefactores y

patrocinadores y miembros del SFF:
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caceils

INVESTOR SERVICES


https://www.caixabankassetmanagement.com/es/soluciones-de-inversion/internacional/luxemburgo
https://www.fticonsulting.com
http://www.adepa.com
https://www.bankinter.lu/es/home.html
https://www.caixabankwealthmanagement.lu/home_en.html?gclid=Cj0KCQjw5uWGBhCTARIsAL70sLLGaLmyzDHdV0iPwbuE4-U0mqvUb4oA-ralaLtUhMSAZAm4qHd3uZYaAk6TEALw_wcB#
https://www.inversis.com
https://www.caceis.com
https://www.bancamarch.es/en/advice/banca-march-luxembourg/
https://www.ico.es/en/web/ico_en
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