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Sobre el SFF

El Spanish Financial Forum in Luxembourg (SFF) es
una Comisidon de Trabajo de la Cdmara Oficial de
Comercio de Espana en Bélgica y Luxemburgo que
fue creada en el ano 2019 por iniciativa de profesio-
nales vinculados a la industria de servicios financieros
en Luxemburgo.

Con el SFF, la Cdmara aspira a crear en Luxembur-
go y Espaia un espacio de opinién y debate sobre
asuntos econdmicos y financieros, donde los pro-
fesionales que trabajan en empresas relacionadas
con la prestacidon de servicios financieros, puedan
compartir experiencias, establecer colaboracio-
nes, infercambiar informacién sobre tendencias del
sectory, en defintiva, generar oportunidades de ne-
gocio.

a*a,
Estructura
Mds de 60 sociedades y un centenar de profesiona-
les forman parte del SFF. Su estructura funcional se

compone de un Presidente y cuatro coordinadores,

que lideran respectivamente las dreas de:

* Banking

* Asset Management
e Tax

* Insurance

N,i.

Adhesion al SFF

Pueden solicitar su adhesion al SFF todos los socios de la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en Bél-
gica y Luxemburgo cuya actividad esté vinculada a la prestacion de servicios financieros y/o de asesora-
miento en el sector.

Acceda AQUI|a mds informacién sobre el proceso de adhesidn y los beneficios que la Cdmara ofrece a
SUS SOCIOS.
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El SFF Magazine se publica con periodicidad trimestral en espanol e inglés. Se distribuye gratuitamente en for-
mato digital, y estd dirigida a todos aquellos profesionales que trabajan en la industria de servicios financieros y

mantienen un vinculo con Espana, Luxemburgo y/o los mercados latinoamericanos.

Los contenidos son elaborados por expertos miemlbros del SFF y colaboradores de reconocidas enfidades del
sector. Si desea contribuir en préximas ediciones, no dude en ponerse en contacto con nosotros enviando un
email a publicacioneslux.ext@e-camara.com. También, la Cdmara ofrece la posibilidad de contratar publicidad

y patfrocinar contenidos.


mailto:publicacioneslux.ext%40e-camara.com?subject=SFF%20Magazine
https://e-camara.com/web/suscripcion-sff-magazine/

ENTREVISTA | ~

Entrevista

Nasir Zubairi
CEO

“La idea que inspird la
creacion de la Fundacién
LHOFT surgié de la necesidad
de posicionar a Luxemburgo
como centro financiero lider
en la era digital. Reconocien-
do el potencial fransformador
de las fintech, tfratamos de
crear un ecosistema que no
solo atrajera a empresas in-
novadoras de todo el mundo,
sino que también apoyara el
talento y las iniciativas nacio-
nales. Desde su creacion, la
Fundacion LHoFT ha evolucio-
nado considerablemente.
Hemos construido un ecosiste-
ma fintech rico y diverso que
sigue aftrayendo a mas
empresas del extranjero.
Nuestras iniciativas se han am-
pliado en alcance y escalq,
reflejando la naturaleza dind-
mica del sector. Hoy en dia, la
Fundacion LHOFT no es sdlo

un centro de innovacion, sino
también un lider de opinidn en
la comunidad Fintech
mundial.”

Alex Panican
Deputy CEO

“Nuestro principal objetivo no
es afraer empresas extranjeras
a Luxemburgo. Nuestro objeti-
vo es identificar las soluciones
fintech mas relevantes, donde-
quiera que se encuentren en
el mundo, y ponerlas en con-
tacto con el sector financiero
luxemburgués. Si esas fintechs
deciden abrir una oficina en
Luxemburgo, para estar mds
cerca de sus clientes por ejem-
plo, entonces les ayudamos
ofreciéndoles servicios de
‘incubacion’ y aceleracion.”

Use el codigo QR o el siguiente link para leer
la entrevista completa:

l http:// %



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/entrevista-con-nasir-zubairi-y-alex-panican-the-lhoft/
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MEET THE TEAM | ©

El equipo estd compuesto por (de izquierda a derecha):

e David Cordova Flores, Socio — Tax (originalmente de México)

» JesUs Sanchez Garcia, Asociado — Corporate, Banking & Finance (originalmente de Espana)
e Gabriela Tagliari, Asociada — Corporate, Banking & Finance (originalmente de Brasil)

» Jorge Alemdn Juarez, Asociado - Corporate, Banking & Finance (originalmente de México)

>

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

| http:// %



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/meet-the-team-charles-russell-speechlys/
https://www.andbank.com/luxembourg/en/gestion-dactifs/
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Dossier

El futuro de las finanzas:
la contribucion de las
nuevas generaciones
de profesionales
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DOSSIER

El sector financiero estd en constante evolucion, y el impacto de las nuevas generaciones de profesiona-
les es cada vez mds evidente. Los jovenes talentos, con su vision fresca y capacidades adaptadas a las
exigencias de un entorno globalizado y digital, estén transformando la industria financiera, intfroduciendo
innovaciones que la impulsan hacia el futuro.

En esta edicion de septiembre de SFF Magazine, exploramos el papel crucial que las nuevas generacio-
nes desempenan en el futuro de las finanzas, con un enfoque especial en Luxemburgo, un pais que se
ha consolidado como un verdadero hub financiero a nivel internacional. Gracias a su entorno dindmico,
Luxemburgo ofrece a los jévenes profesionales internacionales una plataforma Unica para el desarrollo de
sus carreras en el sector financiero.

Ademds, el gobierno de Luxemburgo ha adoptado recientemente un conjunto de medidas destinadas
a afraer talento internacional y fortalecer su centro financiero. Estas reformas fiscales, anunciadas por el
Ministro de Finanzas Gilles Roth en julio de 2024, incluyen incentivos clave como la simplificacion del régi-
men de expatriados, con una exencién del 50% sobre la remuneracién anual bruta hasta un mdximo de
400,000 euros, y la infroduccién de un bono especial para jévenes empleados menores de 30 anos, que
serd parcialmente exento de impuestos. También se han implementado beneficios fiscales adicionales
para los trabajadores transfronterizos y una reducciéon en el impuesto de sociedades, lo que refuerza la
competitividad de Luxemburgo como centro financiero.

Este enfoque en el talento joven también ha motivado a la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en
Bélgica y Luxemburgo a organizar, por primera vez, una formacién destinada a jévenes profesionales es-
panoles que buscan desarrollarse en el sector financiero de Luxemburgo. Bajo el nombre de “Introduccion
al mercado financiero luxemburgués”, este programa se llevard a cabo del 1 al 11 de octubre de 2024 y
ofrecerd a 12 jovenes la oportunidad de adquirir las habilidades necesarias para trabajar en los sectores
bancarios, la industria de fondos y seguros, asi como en otros dmbitos del sector financiero. Al finalizar la
formacion, se ofrecerd a los participantes un contrato de 6 meses en una empresa del sector.

Este dossier recoge una serie de articulos elaborados por empresas lideres del SFF, que destacan las prin-
cipales fendencias y oportunidades para los jovenes profesionales en el sector. Desde las nuevas habi-
lidades y capacidades mds demandadas, hasta los consejos prdcticos para comenzar una carrera en
Luxemburgo, asi como las oportunidades que este pais ofrece para el desarrollo profesional. Cada articulo
estd disenado para proporcionar una guia clara y Util para quienes buscan impulsar su carrera en el com-
petitivo mundo financiero.

Estamos convencidos de que los temas aqui presentados no solo serdn de interés para los profesionales
mds jévenes, sino fambién para todos aquellos interesados en el futuro de las finanzas y en cémo las nuevas
generaciones estdn liderando este cambio.
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DOSSIER / ARTICULO

Ricardo Palomo
Decano y Catedrdtico de Finanzas
Universidad CEU San Pablo

Los tfalentos de los huevos
profesionales financieros

La conocida “pardbola de los talentos” recogida en el Evangelio (Mateo, 25) asemeja la expresion de
“talentos” a una medida monetaria, es decir, a una representaciéon econdmica de valor; si bien, los tal-
entos no sélo representan el dinero, o activos materiales, sino también las cualidades, competencias y
capacidades de las personas, es decir, nuestro potencial como “activos humanos” que, sin duda alguna,
como bien saben los financieros, podria caracterizarse como un valor intrinseco, en este caso de un activo
humano, que viene dado por la estimaciéon de los flujos de valor futuros que aportard alo largo de su vida

laboral.

Cuando un joven profesional de las finanzas se incorpora a una entidad financiera o a una compania,
aporta conocimiento, energia, destrezas y valores personales que representan una captacién de valor
econdmico y humano para quienes le contratan. Podria decirse que es como un bono recién emitido,
con la maxima calificacién de solvencia (rating) y, desde luego, con un largo plazo hasta vencimiento.
Ese joven talento va madurando e incorporando mds valor por razén de la experiencia profesional, lo que
permite su apreciacion y el interés para que otras compahias capten su valor. La experiencia no sdlo se
basa en la adquisicidn de conocimientos con el ejercicio de la profesién, sino que, también, incorpora
ingredientes esenciales como la capacidad de negociacion, la toma de decisiones, la capacidad para
motivar a los equipos, la iniciativa, la prudencia o la audacia.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

| http:// %



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/los-talentos-de-los-nuevos-profesionales-financieros/
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DOSSIER / ARTICULO

Beatriz Garcia Irache
ESG Manager
PwC Luxembourg

pwc

Luxemburgo para jdvenes
profesionales: innovacion,
finanzas y sostenibilidad

Luxemburgo se ha consolidado como uno de los principales centros financieros de Europa, ofreciendo un

entorno Unico y dindmico para jovenes talentos en el sector financiero.

En este articulo, exploramos algunas de las oportunidades y ventajas que Luxemburgo ofrece, asi como
las competencias y habilidades demandadas en el sector financiero y sobre fodo en un sector con fuerte

crecimiento como son las finanzas sostenibles.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

| http:// %
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EYBuiIding a bel
working worlc

Principales consejos para
triunfar en la ungla» de los
servicios flnancieros

Situado geogrdficamente en el centro de Europa y con una poblacion total inferior a una décima parte
de la ciudad de Londres, el Gran Ducado de Luxemburgo es el primer domicilio europeo de fondos de
inversién y el segundo pais del mundo, después de EE.UU, en niUmero total de fondos de inversién, con unos
activos bajo gestién (AUM) que superaron los 5,5 billones de euros en mayo de 2024.

Por si fuera poco, por un lado, el regulador luxemburgués esta facilitando el acceso ainversiones reserva-
das a inversores privados y creando una nueva tipologia de fondos de inversién mas simplificados, mien-
tras que, por otro, estd aumentando los requisitos de informacidon reglamentaria para los productos mds
sofisticados. El sector financiero luxemburgués también es sélido en actividades bancarias. Hay mds de 110
bancos en el Gran Ducado, con activos gestionados por valor de 0,6 billones de euros feniendo en cuenta
Unicamente a los inversores privados. El sector bancario es bastante internacional: la mayoria de los ban-
cos son sucursales o filiales de bancos extranjeros y cerca de dos tercios de los clientes de banca privada
proceden del extranjero. En términos de servicios, los bancos luxemburgueses se centran sobre todo en la
banca privada para particulares con grandes patrimonios, aunque también existe una amplia oferta de
banca minorista y corporativa. En menor medida, pero bastante destacado, es el sector de los seguros en
Luxemburgo, que se ha convertido en un centro europeo gracias a las favorables caracteristicas juridicas
y econdémicas del mercado.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

| http:// %

Luis Chamorro Cardoso
Partner, Audit
EY Luxembourg


https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/principales-consejos-para-triunfar-en-la-jungla-de-los-servicios-financieros/
https://www.inversis.com
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DOSSIER / ARTICULO

Luxemburgo: Un Hub Financiero
oara Jovenes Talentos

Luxemburgo se ha consolidado como un importante hub financiero en Europa, ofreciendo un enforno
excepcional para el desarrollo de jévenes talentos en el sector financiero. Con una economia robusta y
un sector financiero altamente desarrollado, el pais proporciona una plataforma ideal para los recién gra-
duados y jévenes profesionales que buscan iniciar o avanzar en sus carreras.

El Gran Ducado es sede de una amplia gama de instituciones financieras, que incluyen bancos inter-
nacionales, empresas de gestidon de activos, compahias de seguros y fintechs. Este ecosistema diverso y
dindmico permite a los jovenes profesionales adquirir una experiencia valiosa y variada. Ademds, Luxem-
burgo cuenta con un entorno regulatorio favorable y un marco juridico estable, lo que anade un nivel de
seguridad y previsibilidad atractivo para los talentos emergentes.

Use el coddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

l http:// %

~OEL

Fund Services

Manvel Arteaga Patricia Sudrez
Investors Relations Manager  Chief Operating Officer
OEL Fund Services S.arr.l. OEL Fund Services S.ar.l.


https://oelfunds.com/es/inicio/
https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/luxemburgo-un-hub-financiero-para-jovenes-talentos/
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WOMEN WHO INSPIRE:
FINANCE

ROCIO GARCIA-
SANTIUSTE

o Official Spanish Chamber of Commerce o SUBSCRIBE

Enlaseccion *“Women who Inspire: Finance"” de esta nueva edicién del SFF Magazine, entrevistamos
a Rocio Garcia-Santiuste, Socia del despacho de abogados Van Campen Liem en Luxemburgo.

Esta seccion tiene como objetivo dar visibilidad a mujeres profesionales que lideran y desarrollan su
carrera laboral en el sector financiero de Luxemburgo. Asi, la Cdmara pretende fomentar la igual-
dady la diversidad en la industria de servicios financiero, asi como inspirar y fomentar el desarrollo
profesional de las mujeres en este sector.

En esta breve entrevista, Rocio nos habla de su experiencia y trayectoria en el sector financiero de

Luxemburgo, y nos presenta su visidbn sobre cémo ha evolucionado el rol de la mujer en esta indus-
tria en los Ultimos anos.

Use el cddigo QR o el siguiente link para
visualizar el video:

| http:// %



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-septiembre-2024/women-who-inspire-finance-rocio-garcia-santiuste/

ARTICULOS

- A qué se enfrenta un director financiero de un
AIFM en Luxemburgo?¢ Ocupaciones y retos para la
estabilidad financiera de nuestra entidad



Maria Andrés Riber
Director Financiero
A&G Luxembourg A.M., S.A.

5A qué se enfrenta un director
financiero de un AIFM en
Luxemburgoe Ocupaciones y refos

19

— para la estabilidad financiera
= de nuestra entidad
Z

En el corazdn de Europa, no hay duda de que Luxemburgo se ha consolidado como un centro financiero
de primer orden atrayendo a gran variedad de entidades financieras de todo el mundo y convirtiéndose

en epicentro para gestoras de Fondos de Inversion Alternativa como la nuestra.

Esta relevancia conlleva una serie de desafios diarios para las gestoras presentes en el Gran Ducado y, por
ende, para los directores financieros que operamos en este entorno.

A continuacién, expongo las principales ocupaciones y retos de nuestra direccién financiera, desafios que
tenemos presentes y cuyo control nos permite la estabilidad y anticipacion necesarias para seguir crecien-
do en un entorno financiero cada dia mds complejo y competitivo.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

| http:// %
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Afterwork de celebracion del quinto
aniversario del Spanish Financial Forum

El préximo 1 de octubre, la Cadmara Oficial de Comercio de Espafia en Bélgica y Luxem-
burgo organiza un afterwork para conmemorar el quinto aniversario de la creaciéon de su
comision de trabajo Spanish Financial Forum, que surgié en el aio 2019, por iniciativa de
varios socios de la Camara. El acto tendrd lugar en las oficinas de EY Luxemburgo (35E Av.
John F. Kennedy, 1855 Kirchberg) y dard comienzo a las 18:00.

A través de este grupo de trabajo, la Cdmara aspira a crear en Luxemburgo un espacio
de opinién y debate sobre asuntos econdémicos y financieros donde los profesionales que
trabajan en empresas socias de la Cdmara relacionadas con la prestacién de servicios
financieros puedan compartir experiencias, establecer colaboraciones, intercambiar in-
formacion sobre tendencias del sector y generar oportunidades de negocio.

Use el cddigo QR o el siguiente link para mds En colaboracién con:
informacién e inscrpciones:

working worlc
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LEARNING SOLUTIONS

Programa formativo “Introduccion al
mercado financiero luxemburgués”

Con el objetivo de dar respuesta a la demanda de profesionales en el sector financiero
de Luxemburgo, la Cédmara organiza la primera edicién del programa formativo “Intro-
duccion al mercado financiero luxemburgués”.

El objetivo del programa es permitir a los candidatos adquirir las habilidades necesarias
para trabajar en los sectores bancarios, la industria de fondos y seguros y, mds en gene-
ral, en el sector financiero de Luxemburgo. Esta formacion ofrece una consolidacién de
los principios fundamentales de las finanzas y proporciona conocimientos tanto tedricos
como operativos, adaptados al contexto de Luxemburgo para garantizar una buena
adaptaciéon al mercado laboral. La formacién tendrd lugar del 1 al 11 de octubre de
manera presencial en Luxemburgo. Al final de la formacion, se ofrecerd un contrato de 6

meses de duracién en una empresa perteneciente al sector financiero.

Use el coddigo QR o el siguiente link para mds
informacién:

| http:// %
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El proximo 4 de octubre a partir de las 11.45 horas, la Camara Oficial de Comercio de Espafia
en Bélgica y Luxemburgo, en colaboracién con LHoOFT, organiza el evento Fintech Discovery:
Exponential Spain.

El evento ofrecerd una oportunidad para explorar en profundidad el bullente panorama de
la colaboracion en el sector Fintech entre Espafia y Luxemburgo, mostrando las Ultimas ten-
dencias, retos y oportunidades en el sector de la tecnologia financiera.

Un nutrido grupo de panelistas de primer nivel aportard perspectivas diversas sobre la actua-

lidad del desarrollo tecnoldgico financiero durante la jornada, que finalizard en un almuerzo
de networking.

Use el cddigo QR o el siguiente link para mds

informacién e inscrpciones:

| http:// %



https://sff-camara.com/es/noticias/04-10-evento-fintech-discovery-exponential-spain/

Con la colaboracion de nuestros socios benefactores y

patrocinadores y miembros del SFF:
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https://www.caixabankassetmanagement.com/es/soluciones-de-inversion/internacional/luxemburgo
https://www.fticonsulting.com
http://www.adepa.com
https://www.onelife.eu.com
https://www.bankinter.lu/es/home.html
https://www.caixabankwealthmanagement.lu/home_en.html?gclid=Cj0KCQjw5uWGBhCTARIsAL70sLLGaLmyzDHdV0iPwbuE4-U0mqvUb4oA-ralaLtUhMSAZAm4qHd3uZYaAk6TEALw_wcB#
https://www.bekafinance.com/beka-credit
https://www.inversis.com
https://www.caceis.com
https://www.ico.es/en/web/ico_en
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Cdmara Oficial de Comercio de
Espana en Belgica y Luxemburgo ASBL

+352 661 404 399 luxemburgo@e-camara.com
Www.e-camara.com

Colaboraciones

. Nasir Zubairi, CEO, LHOFT

. Alex Panican, Deputy CEO, LHoFT

. David Cordova Flores, Partner — Tax

. Jesus Sdnchez Garcia, Associate — Corporate, Banking & Finance
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