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Women Who Inspire: Finance

Sobre el SFF
El Spanish Financial Forum in Luxembourg (SFF) es 

una Comisión de Trabajo de la Cámara Oficial de 

Comercio de España en Bélgica y Luxemburgo que 

fue creada en el año 2019 por iniciativa de profesio-

nales vinculados a la industria de servicios financieros 

en Luxemburgo. 

Con el SFF, la Cámara aspira a crear en Luxembur-

go y España un espacio de opinión y debate sobre 

asuntos económicos y financieros, donde los pro-

fesionales que trabajan en empresas relacionadas 

con la prestación de servicios financieros, puedan 

compartir experiencias, establecer colaboracio-

nes, intercambiar información sobre tendencias del 

sector y, en defintiva, generar oportunidades de ne-

gocio. 

Más de 60 sociedades y un centenar de profesiona-

les forman parte del SFF. Su estructura funcional se 

compone de un Presidente y cuatro coordinadores, 

que lideran respectivamente las áreas de:

• Banking

• Asset Management

• Tax

• Insurance

Estructura

Pueden solicitar su adhesión al SFF todos los socios de la Cámara Oficial de Comercio de España en Bél-

gica y Luxemburgo cuya actividad esté vinculada a la prestación de servicios financieros y/o de asesora-

miento en el sector. 

Acceda AQUI a más información sobre el proceso de adhesión y los beneficios que la Cámara ofrece a 

sus socios.  

Adhesión al SFF
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SFF Magazine

LA PUBLICACIÓN OFICIAL DEL SPANISH
FINANCIAL FORUM IN LUXEMBOURG

El SFF Magazine se publica con periodicidad trimestral en español e inglés. Se distribuye gratuitamente en for-

mato digital, y está dirigida a todos aquellos profesionales que trabajan en la industria de servicios financieros y 

mantienen un vínculo con España, Luxemburgo y/o los mercados latinoamericanos.

Los contenidos son elaborados por expertos miembros del SFF y colaboradores de reconocidas entidades del 

sector. Si desea contribuir en próximas ediciones, no dude en ponerse en contacto con nosotros enviando un 

email a publicacioneslux.ext@e-camara.com. También, la Cámara ofrece la posibilidad de contratar publicidad 

y patrocinar contenidos. 

Suscribirse al 
SFF Magazine 

Visualice las últimas 
ediciones del 
SFF Magazine

Consejera Económica y Comercial
Oficina Económica y Comercial - 

Embajada de España en Bélgica y Luxemburgo

mailto:publicacioneslux.ext%40e-camara.com?subject=SFF%20Magazine
https://e-camara.com/web/suscripcion-sff-magazine/


Use el código QR o el siguiente link para leer 

la entrevista completa:
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“Bajo la dirección de la 
Secretaría de Estado de 
Comercio, dentro del Ministerio 
de Economía, Comercio y 
Empresa, la red de oficinas 
económicas y comerciales 
conforman la “Red Exterior” 
que juega un papel crucial en 
la internacionalización. Esta 
red incluye cerca de 100 
Ofecomes, presentes en 196 
países.”

María Ortíz Aguilar es Consejera Económica y 

Comercial de España en Bélgica y Luxemburgo 

desde septiembre de 2023, una nueva etapa 

profesional que, afirma “asume con ilusión y ga-

nas”.

Este es su segundo destino profesional en Bruse-

las. De 2004 a 2010 fue consejera de comercio 

en la REPER de España ante la UE, al frente de 

la delegación española en el Comité de Políti-

ca Comercial, Servicios e Inversiones, donde se 

acordaba la posición de la UE en estos ámbitos, 

para las negociaciones de los acuerdos comer-

ciales con terceros países; también se ocupaba 

del comercio de aeronaves civiles, del apoyo al 

grupo crédito a la exportación y de otros grupos 

regionales con fondos de ayuda externa. Una 

etapa que culminó con la Presidencia española 

del primer semestre de 2010.

María Ortíz Aguilar

Entrevista

Consejera Económica y Comercial
Oficina Económica y Comercial - 

Embajada de España en Bélgica y Luxemburgo

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/entrevista-con-maria-ortiz-aguilar-consejera-economica-y-comercial-de-la-embajada-de-espana-en-belgica-y-luxemburgo/


MEET THE TEAM
Adepa



Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:
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Una entrevista con:

• Francisco Garcia Figueroa, Country Head Luxembourg, Member of the Executive Committee

• Alex Bardaji, Country Head Spain

• Sergio Romero, Business Development Senior Manager

Francisco García Figueroa
Country Head Luxembourg, 
Member of the Executive Committee
Adepa

Alex Bardaji
Country Head Spain
Adepa

Sergio Romero
Business Development Senior Manager
Adepa

Adepa

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/meet-the-team-adepa/
https://www.andbank.com/luxembourg/en/gestion-dactifs/
https://www.fundinfo.com/en
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Dossier
Tendencias Globales

de la Industria Financiera



En los últimos años, el sector financiero ha experimentado profundas transformaciones, impulsadas por los 

rápidos avances tecnológicos, la evolución de las expectativas de los consumidores e importantes cam-

bios normativos. A medida que el panorama financiero mundial sigue evolucionando, mantenerse infor-

mado sobre estas tendencias es crucial tanto para los profesionales del sector como para los responsables 

políticos y las partes interesadas.

Este dossier profundiza en las últimas tendencias mundiales que configuran el sector financiero, con espe-

cial énfasis en los cambios legislativos dentro de la Unión Europea. La UE ha estado a la vanguardia de la 

innovación normativa, con el objetivo de fomentar un ecosistema financiero más resistente, transparente e 

integrador. Desde la aplicación de estrictas leyes de protección de datos hasta la introducción de marcos 

que promueven las finanzas sostenibles, el panorama legislativo de la UE se adapta continuamente para 

hacer frente a los retos y oportunidades de un entorno de mercado dinámico.

En este dossier presentamos varios artículos especializados que exploran estos cambios fundamentales. 

Nuestros colaboradores, expertos de reconocido prestigio en sus respectivos campos, ofrecen análisis en 

profundidad y reflexiones sobre las implicaciones de estas novedades legislativas. Examinan cómo la nor-

mativa está remodelando el sector financiero.

Al arrojar luz sobre estas tendencias legislativas esenciales, pretendemos ofrecer a nuestros lectores una 

comprensión global del actual entorno normativo de la UE y su impacto en la industria financiera mundial. 

Esperamos que este dossier sirva como un valioso recurso para navegar por las complejidades del pano-

rama regulador financiero actual y para anticipar las futuras tendencias de del sector.
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Dossier
Tendencias Globales

de la Industria Financiera



Cathrine Foldberg Møller
Partner, 

Financial Services Regulatory
Simmons & Simmons LLP  

Maya Coumes
Supervising Associate, 

Financial Services Regulatory
Simmons & Simmons LLP

Julie Carbiener
Partner, Tax

Simmons & Simmons LLP

Camille Benezet
Managing Associate, Tax
Simmons & Simmons LLP
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Mayor reglamentación y 
armonización en la 

Unión Europea

El sector financiero de la UE ha sido testigo de la publicación de numerosos nuevos textos legislativos y uno 

de los principales retos a los que se enfrentan las instituciones es el cambio normativo. Según las estadísti-

cas, desde la creación de la UE en 1957 se han adoptado más de 100.000 actos legislativos. Por supuesto, 

no todos ellos afectan necesariamente al sector financiero, pero existe un sentimiento generalizado de 

que cada vez hay más normas que evaluar y analizar y que, potencialmente, exigen su aplicación o 

cambios en la forma en que se llevan a cabo actualmente los negocios. Vemos una tendencia en la UE a 

desarrollar y mantener un entorno empresarial atractivo y competitivo y a garantizar un enfoque común y 

armonizado en todos los Estados miembros. Al mismo tiempo, se lucha contra la evasión y el fraude fiscales 

y se vela por que los consumidores estén debidamente protegidos.

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:

https://www.simmons-simmons.com/en/offices/luxembourg
https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/mayor-reglamentacion-y-armonizacion-en-la-union-europea/


Enric Comabasosa-i-Esqué
Supervising Associate
Arendt & Medernach SA

Marc Mouton
Partner
Arendt & Medernach SA

El 19 de marzo de 2024 se publicó en el Diario Oficial de la Unión Europea el Reglamento (UE) 2024/886 re-

lativo a las transferencias instantáneas en euros (el «Reglamento sobre Pagos Inmediatos»). El Reglamento 

sobre pagos inmediatos entró en vigor el 8 de abril de 2024, y sus requisitos, que se describen a continua-

ción, serán aplicables con carácter general en enero de 2025 a los proveedores de servicios de pago en 

relación con la recepción de transferencias instantáneas en euros, y en octubre de 2025, a los proveedores 

de servicios de pago en relación con el envío de transferencias instantáneas en euros.

El Reglamento sobre Pagos Inmediatos modifica, entre otros, el Reglamento (UE) nº 260/2012, que sentó 

las bases de la Zona Única de Pagos en Euros (SEPA). La SEPA ha sido fundamental para agilizar los pagos 

en euros en toda la Unión Europea, ya que ha promovido normas uniformes al tiempo que ha fomentado 

la competencia en todo el sector de pagos de la Unión. Para seguir adaptándose a las innovaciones del 

mercado, el Parlamento Europeo y el Consejo han adoptado el Reglamento sobre pagos inmediatos con 

el fin de mejorar la SEPA con medidas actualizadas dirigidas a impulsar la adopción y la eficiencia de las 

transferencias instantáneas en la Unión Europea.
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Impulsando los pagos en la UE: 
el impacto del Reglamento 
sobre Pagos Inmediatos

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/impulsando-los-pagos-en-la-union-europea-el-impacto-del-reglamento-sobre-pagos-inmediatos/


La Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) actualizó, durante los pasados meses de marzo y 

abril, su documento de Preguntas y Respuestas sobre la normativa de vehículos de inversión.

Esta actualización tiene especial relevancia para los vehículos de inversión alternativa, concepto que 

incluye, en general, a aquellos con estrategias centradas en capital-riesgo, venture capital, direct lending 

o activos inmobiliarios.

Aunque el documento se refiere esencialmente a vehículos de inversión españoles, algunos de los nuevos 

criterios proporcionados por la CNMV tienen también relevancia, de manera indirecta, para vehículos ex-

tranjeros, incluyendo aquellos constituidos en países de la Unión Europea que se comercialicen en España.

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:

Miguel Sánchez Monjo
Socio
Cuatrecasas
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Nuevos criterios de supervisión en la 
inversión alternativa en España – 
Preguntas y Respuestas de la CNMV

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/nuevos-criterios-de-supervision-en-la-inversion-alternativa-en-espana-preguntas-y-respuestas-de-la-cnmv/
https://www.cuatrecasas.com


Finance
En esta edición del SFF Magazine, presentamos una nueva sección dedicada a dar visibilidad a 

mujeres profesionales que lideran y desarrollan su carrera laboral en el sector financiero de 

Luxemburgo.

A través de la nueva sección “Women who Inspire: Finance”, la Cámara pretende fomentar la 

igualdad y la diversidad en la industria de servicios financiero, así como inspirar y fomentar el 

desarrollo profesional de las mujeres en este sector.

Women Who Inspire

Nuevos criterios de supervisión en la 
inversión alternativa en España – 
Preguntas y Respuestas de la CNMV



Verónica Martínez es nuestra invitada en esta primera edición. Verónica reside en Luxemburgo 

desde hace aproximadamente 8 años. Con una doble licenciatura en derecho y administración 

de empresas y abogada colegiada en España, en los últimos años se ha especializado en temas 

relacionados con nuevas tecnologías, principalmente en Blockchain. En Luxemburgo comenzó tra-

bajando en el equipo de gestión de proyectos y programación de Amazon, y más tarde dio el salto 

al sector financiero. Actualmente, es directora de transformación y de producto en un banco pri-

vado. También se dedica al asesoramiento independiente de empresas Fintech en Luxemburgo y 

en Suiza. Le apasiona la innovación, la mejora de procesos y el desarrollo de productos financieros.

En esta breve entrevista, Verónica nos da su visión sobre la importancia de la diversidad en las insti-

tuciones financieras y lanza un mensaje para aquellas mujeres que están considerando su carrera 

en este sector.
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Use el código QR o el siguiente link para 

visualizar la entrevista:

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/women-who-inspire-finance-veronica-martinez/


- CACEIS - líder del sector y socio clave de 
prestación de servicios a escala mundial

- Inversis, un modelo único en servicios de valores lle-
ga a Luxemburgo

ARTÍCULOS



En este artículo, Álvaro Laorden, Global Head of CACEIS Group’s Market Solutions Sales, detalla la estrate-

gia de expansión internacional del grupo bancario de servicios de activos, propiedad conjunta de Crédit 

Agricole y Santander. También, comenta cómo su creciente alcance está impulsando una cobertura más 

amplia de financiación de los mercados de valores a través de nuevos centros financieros, y aportando 

soluciones clave a una mayor clientela de propietarios de activos.
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CACEIS - líder del sector y socio 
clave de prestación de servicios 
a escala mundial

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:

Álvaro Laorden
Global Head of CACEIS Group‘s
Market Solutions Sales

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/caceis-lider-del-sector-y-socio-clave-de-prestacion-de-servicios-a-escala-mundial/
https://www.bakermckenzie.com/es/locations/emea/luxembourg
https://www.caceis.com
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Inversis, un modelo único en 
servicios de valores llega 
a Luxemburgo

El sector financiero, más allá de los retos derivados de su dinamismo intrínseco, está inmerso en un contexto 

de grandes desafíos derivados de los cambios en el entorno. Cambios en la regulación (MiFID I, MiFID II, 

FATCA-CRS, ECMS y los que están por llegar, como RIS), tecnológicos (cloud, microservicios, IA), de mode-

los organizativos (de entidades netamente presenciales a modelos híbridos con deslocalización de equi-

pos), entre otros. Un entorno competitivo donde, además, los cambios se suceden a mayor velocidad y, en 

muchos casos, de forma concurrente unos con otros.

La necesidad de adaptación a este ecosistema requiere nuevos modelos organizativos que permitan 

focalizar los recursos internos en el verdadero negocio, con un diseño de organizaciones “ligeras” que 

faciliten la adaptabilidad requerida por el entorno.

Con el objetivo de ofrecer a las entidades financieras una solución de negocio acorde a dichos desafíos, 

Inversis ha desarrollado su modelo de servicio, apoyado en su plataforma tecnológica, diseñada desde los 

inicios de la compañía hace ya más de 20 años. Inversis, entidad bancaria filial al 100% de Banca March, 

es la compañía de servicios B2B referente en España en la oferta de soluciones tecnológicas globales de 

inversión en instrumentos financieros y de externalización de dichos servicios dirigidos a entidades finan-

cieras reguladas (entidades de crédito, sociedades y agencias de valores, sociedades gestoras de fondos 

de inversión y de pensiones, compañías de seguros y nuevos entrantes en el sector financiero como neo 

bancos, roboadvisors y otras fintechs…).

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:

Salvador Martín
Head of International & Corporate 
Development
Inversis

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/inversis-un-modelo-unico-en-servicios-de-valores-llega-a-luxemburgo/
https://www.inversis.com


Lastest news and events

Flash News 



El Grupo CaixaBank Asset Management forma parte de la historia reciente del sector financiero en Lu-

xemburgo. Este año marca el trigésimo aniversario del establecimiento de CaixaBank Asset Management 

Luxembourg, un hito que no solo celebra el éxito continuo, sino también el compromiso perdurable con los 

clientes de banca Privada e Institucionales del Grupo CABK en Europa.

En febrero de 1994, nuestro banco portugués, BPI dio sus primeros pasos en Luxemburgo con el lanzamiento 

de un Fond Commun de Placement (FCP) y el establecimiento de una Manco.

A lo largo de los años, el Grupo CaixaBank ha demostrado su capacidad para competir con los grandes 

jugadores del mercado, diversificando y ampliando su alcance. En 2012, el lanzamiento de dos SICAVs de 

CaixaBank marcó otro hito significativo en su evolución y apuesta por la plaza, ofreciendo aún más opor-

tunidades de inversión y consolidando su posición como una fuerza a tener en cuenta en el ámbito de la 

gestión de activos.

Use el código QR o el siguiente link para leer 

el artículo completo:
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CaixaBank Asset Management Luxembourg -  
Celebrando 30 años de Excelencia Financiera

https://sff-camara.com/es/sff-magazine-junio-2024/caixabank-am-celebrando-30-anos-de-excelencia-financiera/
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Con la colaboración de nuestros socios benefactores y 

patrocinadores y miembros del SFF:

https://www.caixabankassetmanagement.com/es/soluciones-de-inversion/internacional/luxemburgo
https://www.fticonsulting.com
http://www.adepa.com
https://www.onelife.eu.com
https://www.bankinter.lu/es/home.html
https://www.caixabankwealthmanagement.lu/home_en.html?gclid=Cj0KCQjw5uWGBhCTARIsAL70sLLGaLmyzDHdV0iPwbuE4-U0mqvUb4oA-ralaLtUhMSAZAm4qHd3uZYaAk6TEALw_wcB#
https://www.bekafinance.com/beka-credit
https://www.inversis.com
https://www.caceis.com
https://www.ico.es/en/web/ico_en
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