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Sobre el SFF

El Spanish Financial Forum in Luxembourg (SFF) es
una Comisién de Trabajo de la Camara Oficial de
Comercio de Espana en Bélgica y Luxemburgo que
fue creada en el ano 2019 por iniciativa de profesio-
nales vinculados a la industria de servicios financieros
en Luxemburgo.

Con el SFF, la Cdmara aspira a crear en Luxembur-
go y Espaia un espacio de opinién y debate sobre
asuntos econémicos y financieros, donde los pro-
fesionales que trabajan en empresas relacionadas
con la prestacion de servicios financieros, puedan
compartir experiencias, establecer colaboracio-
nes, infercambiar informaciéon sobre tendencias del
sectory, en defintiva, generar oportunidades de ne-
gocio.

a*a,
Estructura
Mdads de 60 sociedades y un centenar de profesiona-
les forman parte del SFF. Su estructura funcional se

compone de un Presidente y cuatro coordinadores,
que lideran respectivamente las dreas de:

e Banking

* Asset Management
e Tax

* Insurance

Adhesion al SFF

Pueden solicitar su adhesion al SFF todos los socios de la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en Bél-
gica y Luxemburgo cuya actividad esté vinculada a la prestacion de servicios financieros y/o de asesora-
miento en el sector.

Acceda AQUI|a mds informacioén sobre el proceso de adhesidén y los beneficios que la Cdmara ofrece a
SUS SOCIOS.


https://sff-camara.com/es/adhesion-al-sff/

SFF Magazine

LA PUBLICACION OFICIAL DEL SPANISH
FINANCIAL FORUM IN LUXEMBOURG

Suscribirse al
SFF Magazine

Visualice las Ultimas
ediciones del
SFF Magazine

El SFF Magazine se publica con periodicidad trimestral en espanol e inglés. Se distribuye gratuitamente en for-
mato digital, y estd dirigida a todos aquellos profesionales que trabajan en la industria de servicios financieros y

mantienen un vinculo con Espana, Luxemburgo y/o los mercados latinoamericanos.

Los contenidos son elaborados por expertos miemlbros del SFF y colaboradores de reconocidas enfidades del
sector. Si desea contribuir en préximas ediciones, no dude en ponerse en contacto con nosotros enviando un
email a publicacioneslux.ext@e-camara.com. También, la Cdmara ofrece la posibilidad de contfratar publicidad

y patfrocinar contenidos.


mailto:publicacioneslux.ext%40e-camara.com?subject=SFF%20Newsletter
https://sff-camara.com/es/subscribase-al-sff-magazine/
https://sff-camara.com/es/sff-magazine/ediciones/
https://e-camara.com/web/suscripcion-sff-magazine/
https://sff-camara.com/es/subscribase-al-sff-magazine/
https://sff-camara.com/es/subscribase-al-sff-magazine/
https://sff-camara.com/es/sff-magazine/ediciones/
https://sff-camara.com/es/sff-magazine/ediciones/
https://sff-camara.com/es/subscribase-al-sff-magazine/
https://e-camara.com/web/en/sff-magazine-2/
https://sff-camara.com/es/sff-magazine/ediciones/
https://e-camara.com/web/en/sff-magazine-2/
https://sff-camara.com/es/
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ARTICULO

En abril del 2021, la Cdmara Oficial de Comercio de Espana en Bélgica y Luxemburgo publicé la primera
edicién del SFF Magazine con el objetivo de poner a disposicidon de sus socios una nueva herramienta de

comunicacidn focalizada en la industria de servicios financieros.

Con este Ultimo numero, el SFF Magazine alcanza su décima edicion.

“Laidea de crear el SFF Magazine surge por iniciativa de los miembros del SFF, la Comision de Trabajo de la
Cdmara focalizada en el sector financiero. Este proyecto se pone en marcha para conectar a los profesio-
nales del sector financiero que mantienen un vinculo con Luxemburgo, Espana y/o los mercados latinoa-
mericanos, promover el networking y, en definitiva, generar oportfunidades de negocio para nuestros so-
cios en este sector. Tras diez ediciones, podemos decir que el alcance de la publicacién ha evolucionado
y no se limita exclusivamente a estos mercados, sino que tfambién aborda asuntos de dimensidon europea
asi como sobre tendencias de la industria a nivel mundial” afirma Joseba Arriortua, Vicepresidente de la
Cdmara en Luxemburgo.

En la actualidad, el SFF estd compuesto por 65 empresas y mds de un centenar de profesionales.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://sff-camara.com/es/noticias/el-sff-magazine-alcanza-su-decima-edicion/

ENTREVISTA | ©

Entrevista

Manvuel San Salvador

Fundador y Managing Partner de Antwort Capital S.A.

“Ayudamos a inversores priva-
dos y gestores de patrimonios,
como bancos privados, family
offices o asesores financieros
independientes, a acceder

a fondos de inversion que de
ofro modo estarian fuera del
alcance de sus clientes, su-
perando las barreras que su-
ponen los elevados requisitos
de inversidon minima. El capital
Minimo necesario para acce-
der a nuestros fondos es de
150.000 euros.”

Manuel es fundador y Managing Partner de
Antwort Capital S.A., una plataforma indepen-
diente de fondos subordinados (mds conoci-
dos como fondos "“feeder”, en su terminologia
eninglés) que proporciona acceso afondos de
capital riesgo. También formo parte del Conse-
jo de Administracién de otros fondos de capital
riesgo.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
la entrevista completa:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2023/entrevista-con-manuel-san-salvador-fundador-y-managing-partner-de-antwort-capital-s-a/
https://www.ico.es/en/web/ico_en
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OPINION

OPINION

Como las Family Offices buscan
en la actualidad el equilibrio entre
la tradicion y la transformacion

En el dindmico panorama financiero actual, las Family Offices emergen
como protagonistas destacados, desempenando un papel fundamen-
tal en la gestion de la riqueza y la preservacién del patrimonio familiar.
Estas entidades, disenadas para administrar activos financieros, inver-
siones y asuntos relacionados con la herencia, se han convertido en el
epicentro donde convergen la tradicion arraigada y la necesidad de
adaptacion a un entorno empresarial en constante tfransformacion.

La gestion de las Family Offices implica un delicado equilibrio entre el
respeto por las prdcticas probadas a lo largo de generaciones y la ne-
cesidad imperante de abrazar la innovacién y la evolucién estratégi-
ca. Esta seccién de opinién explora a fondo cémo estas instituciones, a
menudo cimentadas en valores familiares arraigados, navegan por las
aguas turbulentas de la modernizacién financiera y tecnoldgica, bus-
cando no solo preservar la riqueza, sino también asegurar su crecimien-
to sostenible en un mundo que cambia rdpidamente.
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OPINION

Jefferson Oliveira
Asset & Wealth Management Director
PwC

Family Offices y Cuadernos

A pesar de ser percibido como un fendmeno reciente, las Family Offices existen desde hace muchos siglos,
con diferentes formas y tamanos, obviamente, pero con el objetivo comuin de preservar la riqueza y per-
petuar el valor a través de las generaciones. No cabe duda de que los cuadernos han desempefiado un
papel crucial en la historia de varias Family Offices, ya sea como sistema oficial de contabilidad o como
herramienta global para el andlisis crediticio.

Se ha demostrado que el traspaso de este legado a través de las generaciones es uno de los retos comu-
nes de la mayoria de las Family Offices en la actualidad, en el pasado y sin duda lo serd en el futuro.

Thomas Mann escribid en 1901 una novela muy famosa titulada Buddenbrooks, que narra la decadencia
de una acaudalada familia de comerciantes del norte de Alemania alo largo de cuatro generaciones. Se
considera un cldsico esquema ficticio en el que la primera generacién gana dinero, la segunda lo gasta y
la tercera o cuarta lo pierde. De hecho, a menudo suele decirse que la mayoria de las familias adineradas

no duran mds de tres generaciones.

Evidentemente, no creo que este sea siempre el caso, ni que este resultado sea inevitable. La imagen que
vemos, al menos en las family offices europeas, es la de muchas excelentes y sélidas organizaciones que
han gestionado el pafrimonio familiar a lo largo de varias generaciones. Pero esto no sucede sin un nivel
de sofisticacion y experiencia. 3Quizds a la familia Buddenbrooks no le habria ido tan mal si se hubiera
adaptado a los nuevos tiempos vy, por tanto, se hubiera vuelto mds resiliente?2 30 buscando un poco de
ayuda profesional?

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://www.pwc.lu
https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2023/family-offices-y-cuadernos/

Articulos

- Gestion sostenible en la industria del Capital Riesgo:
El camino hacia una sdlida cultura “ESG”

- 5Serd la Inteligencia Artificial responsable de una
parte de la democratizacion del arte?
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ARTICULO

Gestion sostenible en la industrio
del Capital Riesgo: El camino
hacia una solida cultura “"ESG”

La inversidn ESG (acrénimo en su terminologia en inglés de “environmental, social and governance”, es
decir, criterios ambientales, sociales y de gobernanza) es sin duda un asunfo de actualidad en el mundo
de las finanzas pero, a menudo, se presta poca atencidn (o no se entiende bien) cémo las tendencias
actuales estdn afectando directamente a la actividad diaria de una empresa comin de capital riesgo. En
este breve articulo infentamos aportar un poco mds de color sobre algunos de los aspectos mds relevantes
basdndonos en nuestra propia experiencia.

Un aspecto importante es, sin duda, el relacionado con la regulacién. Entre las muchas normativas intro-
ducidas en los Ultimos afos, posiblemente la mds relevante sea el Reglamento sobre Divulgacién de In-
formacién Financiera Sostenible (SFDR), que entrd en vigor en 2021. EI SFDR es un reglamento de la UE que
establece la necesidad de que los participantes en los mercados financieros divulguen informaciéon sobre
sostenibilidad y ayuden a los inversores a fomar decisiones con mayor conocimiento de causa.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:

Antonio Todisco Marisa Gonzdlez Joan Llansé
Partner Investors Relations Manager Director
Portobello Portobello Portobello


https://www.portobellocapital.es
https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2023/gestion-sostenible-en-la-industria-del-capital-riesgo-el-camino-hacia-una-solida-cultura-esg/
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ARTICULO

Monica Hortelano
Fundadora & Partner
Arfiaplace

sSerd la Inteligencia Artificial
responsable de una parte de
la democratizacion del arte?

ARTIAPLACE"

Es dificil medir el impacto de la inversién de arte, tanto en nuestras economias como en nuestra sociedad.
No es que no haya datos disponibles, sin embargo, no es solo una cuestiéon de las cifras facilitadas por las
casas de subastas, sino que el impacto econdmico va mucho mds alld, ya que el sector suscita un interés
cada vez mayor por parte de asesores patrimoniales, consejeros financieros, family offices, fondos de in-
version, instituciones culturales, aseguradoras, etc.

Lo habitual es encontrar sociedades que viven relativamente ajenas al mundo del arte, siendo un sector
restringido al interés de unos pocos inversores que toman sus decisiones fuertemente influenciadas por un

factor emocional y cultural.

Sin embargo, en este momento donde el progreso en inteligencia Arfificial (IA) ha alcanzado una mayor
compresion, una parte mds joven de la sociedad estd despertando un gran interés por el arte, a través
de la tecnologia. Asi, me pregunto si quizds serd este el empujon que el sector del arte necesita para ser

impulsado y democratizarlo.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el articulo completo:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2023/sera-la-inteligencia-artificial-responsable-de-una-parte-de-la-democratizacion-del-arte/
https://artiaplace.com

Gobierno
Corporativo y
buenas practicas en
el sector bancario



i
%3]

DOSSIER

Un gobierno corporativo sélido y eficaz es fundamental para el buen funcionamiento de cualquier institu-

cioén financiera y del sistema financiero en su conjunto.

Asi, tanto las normativas nacionales como a nivel europeo, exigen que las entidades financieras dispon-
gan de sélidos mecanismos de gobernanza, incluida una clara estructura organizativa con un reparto de
responsabilidades bien definido, tfransparente y coherente, y procesos eficaces para identificar, gestionar,
controlar y notificar los riesgos a los que estdn o podrian estar expuestas, politicas y principios destinados a
fijar objetivos, estrategias y un sistema de gestion de riesgos, que establezcan claramente como estd orga-
nizada la empresa, como se definen y asignan las responsabilidades y las lineas jerdrquicas, y mecanismos
adecuados de control interno, incluidos los procedimientos administrativos y contables, y las politicas de
remuneracion. Esta gobernanza interna abarca también los sistemas informdaticos, los acuerdos de exter-
nalizacion y la gestiéon de la continuidad.

De esta manera, las instituciones financieras estdn adoptando nuevas tendencias de gobernanza para
garantizar la transparencia, la responsabilidad y la adaptabilidad a medida que el mundo se enfrenta a

desafios econdmicos y tecnoldgicos en constante evolucién.

Use el cddigo QR o el siguiente link para leer
el dossier completo:



https://sff-camara.com/es/sff-magazine-diciembre-2023/gobierno-corporativo-y-buenas-practicas-en-el-sector-bancario/

Flash News

Informacion y eventos de actualidad




FLASH NEWS ‘ N

ARTIAPLACE®

Durante el ano 2023, Artiaplace ha organizado, en colaboracion con Melid Luxembourg y Inside Melid

Luxembourg, dos exposiciones en Luxemburgo que estardn disponibles hasta principios del 2024.

Les invitamos a visitarlas y para mds informacion, pueden contactar con Artiaplace por email:

mhl@artiaplace.com.

CLEAN OCEANS
de Ménica Hortelano Lépez

Venga y descubra una coleccién de pinturas foca-
lizadas en la forma en que nos relacionamos con
nuestro enforno, un impacto visual provocado por
la influencia del mar, con el color azul como pro-
tagonista y elemento de expresién, una dualidad
entre realidad y abstraccion con la técnica mixta

como composicion.

LUGAR:
INNSIDE by Melid Luxembourg
12 Rue Henri M.Schnadt
[-2530 Luxembourg

Exposicidn de Esther Moreno

Esta exposicion es un fascinante viaje a través de la
visién creativa del artista, con una ecléctica mezcla
de colores, formas, naturaleza y emociones que le
inspirardn.

LUGAR:
Melid Luxembourg
1 Park Drai Eechelen
L-1499 Luxembourg


https://artiaplace.com
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ENERO 2024
SFF Learning Solutions

FORMACION

Titularizacion en Luxemburgo

Esta sesion formativa serd impartida por
Alejandro Dominguez Becerra, Senior Counsel
en CMS Luxembourg y José Juan Ocana
Castilla, Senior Associate en CMS Luxembourg,.

Use el cddigo QR o el siguiente link para En colaboracién con:

acceder a mds informacion y registrarse:



https://sff-camara.com/es/agenda/sff-learning-solutions-titulizacion-en-luxemburgo/

FLASH NEWS | ©
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ENERO 2024
Desayuno-conferencia

Desayuno-conferencia
sobre el Reglamento europeo
“DORA” en Luxemburgo

El proximo jueves 25 de enero de 08:45 a 10:00, la Cdmara Oficial de Comercio de Espafia
en Bélgica y Luxemburgo, en el marco del Spanish Financial Forum y en colaboracién con
Baker McKenzie Luxembourg, organiza un desayuno-conferencia sobre las exigencias del
Reglamento (UE) 2022/2254 de 14 de diciembre de 2022 sobre la Resiliencia Operativa Digital
(“DORA*), su importancia para el sector financiero y las claves para aplicarlo.

La conferencia tendrd lugar en las oficinas de Baker McKenzie Luxembourg (10-12 Boulevard
Roosevelt, L-2450 Luxembourg).

Los ponentes, Jean-Francois Trapp, Partner en Baker McKenzie y Ana Vazquez, Director en
Baker McKenzie, abordaran en detalle las exigencias del Reglamento DORA, en relacidn con
el riesgo cada vez mayor de ciberataques, los riesgos de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion y el riesgo cibernético en los servicios financieros.

Durante esta sesion interactiva, los expertos analizaran las principales exigencias e impactos
gue DORA tendrd en el sector financiero, con la ambiciéon de acompanar a las entidades
afectadas en su trdnsito hacia la ciber resiliencia.

Use el cddigo QR o el siguiente link para En colaboracién con:

acceder a mds informacién y registrarse:



https://www.bakermckenzie.com/en/
https://sff-camara.com/es/agenda/desayuno-conferencia-sobre-el-reglamento-europeo-dora-en-luxemburgo/

Con la colaboracion de nuestros socios patrocinadores

y miembros del SFF:
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https://www.ico.es/en/web/ico_en
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Cdmara Oficial de Comercio de
Espana en Belgica y Luxemburgo ASBL

+352 661 404 399 luxemburgo@e-camara.com
WWww.e-camara.com

Colaboraciones

. Joseba Arriortua, Vicepresidente, Cdmara Oficial de Comercio de Espafia en Bélgica y Luxemburgo
. Manuel San Salvador, Founder and Managing Partner, Antwort Capital S.A.

. Jefferson Oliveira, Asset & Wealth Management Director, PwC

. Antonio Todisco, Partner, Portobello.

. Marisa Gonzdlez, Investors Relations Manager, Porfobello.

. Joan Llansé, Director, Portobello.

. Ménica Hortelano Lépez, Founder & Partner, Artiaplace.
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